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| Contratti. Il sistema premiante scatta al raggiungimento di un risultato operativo pari almeno all'11%

Flexible benefits per Monnalisa

Il programma grazie ad un accordo firmato con i singoli dipendenti

Silvia Pieraccini

E l'esempio di come anche
una piccola impresa, perdipin
attiva inunsettore tradiziona-
lecomel'abbigliamento,possa
riuscire ad azionare in modo
innovativo la leva delle politi-
che retributive e del welfare
aziendale per aumentare la
produttivitie lasoddistazione
dei dipendenti. Cercando allo
stesso tempo di ridurre il cu-
neo fiscale per incrementare il
poteredacquisto deilavorato-
ri. E il caso della Monnalisa di
Arezzo, uno dei principali
brand italiani di moda per
bambini difasciaaltache faca-
po alla famiglia lacomoni, 138
dipendenti ¢ 309 milioni di fat-
turato 2014 con un cbitda del
16,890, & originale anche per-
ché non rientra teenicamente
tra i contratti integrativi, visto
che non & frutto di un’intesa
conisindacati ma diun accor-
do sottoscritto nel maggio
scorso da tutti i dipendenti,
cheorastaperessere trasferito
inunregolamento aziendale.

Il cuore dell'accordo stanel
nuovo sistemapremiante, ora
fondato su flexible benefits
per tuttii lavoratori (a tempo
indeterminato ¢ determinato
che hannolavorato in Monna-
lisa per almeno otto mesi nel-
I'anno precedente) al rag-
sungimento di un risultato
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Se ['obiettivo viene ottenuto
ciascun lavoratore avradiritto
aun portafoglio che potra
oscillare da340a840 euro
aseconda delruolo ricoperto

operativo (ebit) pari almeno
all'mos. Se il traguardo viene
rageiunto, ciascun lavoratore
avra diritto aun “portafoglio”
che potra oscillare da 340 a
Hao euro all'anno, a seconda
del ruolo ricoperto (i dipen-
dentisonostati divisiin diver-
se categorie sulla base delle
responsabilita, contributo al-

la strategia aziendale, repert-
biliti sul mercato del lavoro).
Ilbenefit potracsserespeso,
ascelta, perpagare asilonido
0 la scuola materna, comprare
libri scolastici, pagare corsi di
lingua o centri estivi o mensa
scolastica: oppure potri esse-
re versato suun fondo pensio-
nistico; o, ancora, utilizzato
per lestensione a coniuge e fi-
elidell'assicurazione sanitaria
(FasiOpen), che 'azienda ora
ha deciso di “regalare” atuttii
dipendenti. Ma il benefit potri
servire anche per pagare qual-
siasi serviziocheabbia finalith
di istruzione e educazione, ri-
creativa, assistenza sociale o
sanitaria, cioé tutte gquelle che,
sulla base della normativa fi-
scale, non sono sogeette a tas-
sazione né a contribuzione.
Finoa oggi, invece, il benefit
veniva erogato in denaro, e
dungue sogeetto a tassazione.
Continua, come in passato, a
essere erogata in denaro la
parte di premio legata al rag-
giungimento degli obiettivi

39 milioni

Ilfatturato

Eilfatturato dell’aziendadi
Arezzoche éunodei principali
branditaliani dimoda difascia
alta per bambini.

138

Il lavoratori

L'intesa noné un contratto
integrativoin sensostretto.
Maunaccordoche la
proprieta haraggiunto con
tutti ilavoratoriin base al
guale guesti potranno
usufruire diunsistema
premiante fondato su flexible
benefits al raggiungimento di
un risultato operativo pari
almeno all'11%. Se il risultato
viene raggiunto ciascun
lavoratore avradiritto aun
portafoglio che potra oscillare
da 340 a 840 euro.
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personali o di area, che pero
ora ¢ sganciata dalla redditivi-
ta aziendale e non & pil pro-
porzionale alla retribuzione
del lavoratore ma - per inse-
guire 'equiti- éstabilitain mi-
sura fissaaseconda dellacate-
goriadiappartenenza.Infine, a
ciascundipendente viene assi-
curatoun voucher carburante
dizsoeurn, anche questo esen-
te datassazionee contribuzio-
ne, chegrazicaunaccordo con
Essclunga potrd essere tra-
stormato in buono spesa.

Il nuovo sistema premian-
te formato da quattro tasselli
- flexible benefits, assicura-
zione sanitaria, premio di ri-
sultato ¢ vouchercarburante
- & gif operativo (l'assicura-
zione sanitaria ¢ invigore dal
1t giugno) anche se i benefit
saranno utilizzati nel 2016,
sulla base dei risultati azien-
dali zo15 (previsto fatturato
superiore a 40 milioni e ebit
migliore del 2014, quando &
stato deliz,son).
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